
NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM 
CONG TY CP SGD T ~I TP. DA NANG 

C()NG HOA xA H()I CHU NGHiA v1iT NAM 
J>qc lip - T\f do - Hfnh phuc 

S6: /BC-BGD-DAE Dii Ndng, ngiiy 23 thang 4 niim 202~ 

BAocAo 
Tl>NG KET HO~ T D()NG SAN XUAT - KINH DO ANH NAM 2023 

VA KE HO~CH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024 
(Trinh Dfi hqi d6ng c6 dong thuang nien nam 2024) 

A. KET QUA HO~T D()NG SAN XU.AT, KINH DOANH NAM 2023 

I. CHi TIEU VE SO LUQ'NG 

TT Tinh hinh in J>VT Nam 2023 Cung ky So 
2022 sanh 

1 Xu!t ban D€ tai 195 191 103% 

I.I STKmai D€ tai 107 106 101% 

1.2 STK tai ban D8 tai 88 85 104% 

2 Phat hanh Tr ban 2,872 3,993 72% 

2.1 
. 

STK 1¥" to chuc in, phat hiinh Tr ban 2,082 3,121 67% 

2.2 STK mua ngoiii Tr ban 0,79 0,871 91% 

II. CHi TIEU VE GIA TRJ 
1. K~t qua hoft dqng san xuAt, kinh doanh nam 2023 
(Theo kit qua !dim toan niim 2023 cua Cong ty TNHH Kiim toan va Ki toan AAC) 

TT N(>IDUNG DVT K~ hofch Th\fc hifn Ti If 
2023 2023 TH/KH 

Tf>~g doanh thu (Doanh thu Tri~u 60.000 58.956 98,26% 1 thuan + Doanh thu HDTC + d6ng 
Thu nh~p khac) 

2 Lqinhu~ntru&cthu~ " 4.000 4.022 100.55% 

3 V6n cht.i s6 hfru " 42.000 41.671 99,22% 

4 V6n di8u 1~ " 19.257 19.257 100% 

5 Ti suat lqi nhu~n tren von % 9,5 9,65 
cht.i s6 huu (2/3) 

6 Ti su!t lqi nhu~ tren v6n % 20,8 20,89 
di€u I~ (2/4) 

7 
. 

Co rue % 12 12 100 

So v&i niim 2022: 
-L(Ji nhu~n tru&c thui tang: 12% (4,022 tri¢u d/3,604 tri¢u a6ng) 
- V6n chu s& huu tang: 7% (41.671 tri¢u tl/39.119 tri¢u d) 
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2. Trfch 1,p cac quy tir IQi nhuJn sau thu~ 

- Quy d\I trfr bf> sung v6n di€u Ie (5%) 
- Quy khen thuong Ban di€u hanh (7%) 
- Quy khen thuong, phuc lqi (13%) 

III. NH~N XET, DANH GIA 
1. Kho khan, thu,n IQ'i 

a. Kho khan 

159,4 trieu df>ng. 
223,2 tri~u d6ng. 
414,5 trieu d6ng. 

- Cang v€ cu6i chu ki thay sach giao khoa, s6 lu<;YDg don vi, ddu sach tham gia thi 
truong sach tham khao giao d\lc cang nhi€u, viec c~ tranh tr6 nen gay git hon. 

- Tac d{mg cua suy giam kinh t~ trong nu6c, ngu6n Ive cua xa h9i bi anh hucm.g, sue 
mua cua thi truong sach n6i chung va cua sach giao d\lC n6i rieng giam sut. 

- San phdm c6t loi, chu yeu cua Cong ty la phat hanh sach tham khao. Tuy nhien, vi~c 
phat hanh sach tham khao trong nha trucmg chua nh~ duqc sv d6ng thu~n cao, d~c bi~t la 
du lu~ xa h9i nen vi~c trien khai thi truong g~p kh6 khan. 

- Chi phi ddu vao nhu v~t tu, cong in ... tang nen ciing anh hu6ng d~n hi~u qua san 
xudt kinh doanh. 

b. Thu~n l(li 

- Nb~ duqc S\I quan tam cua lanh d~o NXB GD Vi~t Nam, NXBGD t~i TP. Ba N~ng, 
sµ hQ'P tac c6 hi~u qua cua cac don vi thanh vien NXBGD VN. 

- C6 h~ th6ng khach hang uy tin, phat hanh SOD f>n dinh, hi~u qua. Bfmg thoi, hflng 
nam, d~u phat trien them h~ th6ng khach hang m6i. 

- Xay dµng tuong d6i hoan chinh h~ th6ng van ban n(>i b(>, dam bao tinh phap ly cho 
cac ho~t d(>ng san xudt - kinh doanh. 

- Sµ doan k€t, n6 lµc phdn ddu cua t~p the nguoi lao d9ng cong ty. 

- Trai qua thoi gian thay sach giao khoa, c6 ca s6 d€ Cong ty phan tich, drum gia, 
t6ng k€t v~ tung san phfrm hang h6a, tir d6 c6 djnh hu&ng ddu tu t6 chuc ban thao; c6 
nhiing quy€t sach m6i trong ho~t d9ng san xudt kinh doanh. 

2/ Danh gia ho,t dqng cua Ban di~u hanh 

a. VJ tht1c hi?n Nght quyit DHCD thuang nien 2023 

- H{>i d6ng Quan tri Cong ty da t6 chuc B~i d6ng c6 dong thuong nien 2023, bdu 
b8 sung thanh vien HBQT va BKS nhi~m ki IV. 

_ Thµc hi~n chi c6 tuc cho c6 dong nam 2022 ti 1~ 12%, bdng hinh thuc phat hanh c6 
phi~u tra c6 tuc. B6ng thoi, phat hanh c6 phi~u tang v6n diSu 1~ tu ngu6n v6n chu s6 

huu: ty 1~ 16,5%. 
_ Thµc hi~n bao cao gtii cac ca quan chuc nang ddy du, kip thoi, dung quy dinh. Ki 

k€t hQ'P d6ng v6i Cong ty TNHH Ki€m toan va K~ toan AAC d€ ki€m toan tai chinh ban 
nien, toan nien nam 2023. 

- Thµc hi~n chu truong chuy~n nhuqng ca so 39, Trinh Dinh Thao, t~p trung ngu6n 
lµc xay d\lllg co s6 78 Pasteur d€ lam van phong cho thue va van phong lam vi~c cua 
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Cong ty. Cong ty da tri~n khai m{>t s6 thu t\lc, tuy nhien do anh hu6ng khong thu~ lqi cua 
thi trucmg bAt d{>ng san nen vi~c chuy~n nhuqng chuy~n sang nam 2024. 

- Thµc hi~n dung chuc nang, nhi~m V\l quy djnh trong Dieu 1~ va Nghi quy~t DHCD 
nam 2023. 

b. Th11c hi¢n Nghi quyit cua HDQT va c6ng tac chuyen m6n 

- Bao toan v6n va tang vf>n chu so huu (tang 6,5% so v&i cuf>i nam 2022). Thu h6i 
' ., ' , , , 

cong nq d~t gan 90% tren tong nq phai thu. Ban dieu hanh Cong ty rat quan tam den van 
de cong nQ', thuong xuyen chi d~o cac phong chuc nang tich C\fC thu h6i cong nQ' va thanh 
toan cong nq v&i cac don vi. 

- Thµc hi~n thanh cong phat hanh cf> phi€u d~ tra cf> rue va phat hanh cf> phi€u tang 
, ' ' , , ' 

von dieu 1~ tu nguon von chu so htru theo Nghi quyet cua H{>i dong quan trj. 
- Ti€p tvc xay dµng h~ de tai san phdm l&p 5,9,12 theo I{> trinh ap d\lng Chuong trlnh 

GDPT m&i va SGK m&i nhim dap ung nhu cAu d~y va hQC cua giao vien va hQC sinh. Bu&c 
dAu, cac san phdm m6i da c6 ch6 dung tren thi trucmg, thay th€ cac san phdm cu. 

- Tri~n khai di co s6, lam vi~c v&i cac cong ty, d~i Ii, cung c6 m6i quan h~ v&i khach 
hang; gi&i thi~u san phfun, cam k~t chinh sach ban hang, nang cao chAt luqng ph\lc V\1 va 
gitr chu tin. 

- Thgc hi~n d!y du tien luong, thucmg, cac ch€ d9 BHXH, BHYT, BHTN cho nguai 
lao d9ng; hoan thanh thu tvc cho nguoi lao d9ng nghi ch~ d9 va chAm dirt Hgp d6ng lao 
d9ng theo dung quy dinh. 

B. KE HOACH SA.N XUAT- KINH DOANH NAM 2024 . 
1. Chi tieu k~ hoach san xuit - kinh doanh nam 2024 • 

TT Chi tieu f>VT J,. Ke hoach 2024 

1 Doanh thu ' Ti dong 
, ' 2 Lqi nhu~n tru&c thue Ti dong 

• 3 Co tuc % 
' 4 Thu hoi cong nq % 

2. Trich lip cac quy tir lqi nhuJn sau thu~ 2024: 

Quy dµ trtr bf> sung v6n: 
- Quy khen thuang, phuc lqi: 

• 

59,3 

3,9 
12% 

>85% 

5% lqi nhu~ sau thu€ 
13% lqi nhu~ sau thu€ 

- Quy khen thuang HDQT, BKS, Ban dieu hanh: 7% lqi nhu~ sau thu€. 

3. Chi phi tho lao HDQT va BKS nam 2024: 

- Chu tich HDQT: 4.000.000 d/thang 
- UV HDQT kiem Giam d6c DH: 3.500.000 d/thang 
- UV HDQT chuyen trach: 3.000.000 d/thang 
- UV HDQT khong chuyen trach: 2.500.000 d/thang 
- Tnr6ng Ban ki€m soat: 1.500.000 d/thang 
- Thanh vien BKS: 1.000.000 d/thang 
- Thu ki Cong ty: 2.000.000 d/thang. 
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C. NHUNG GIAI PHAP l>E HOAN THANH cAc CHI TIEU co BAN 
NA.M 2024 

1. l>~c <li~m tinh hinh: 
- Ke tir nam 2024, 10 ten sach bai t~p (chi€m 10% tf>ng doanh thu) duqc NXBGDVN 

giao phat hanh khong con nua. 
- Cuf>i chu ki thay sach, c6 them nhieu dem vi tham gia tf> chuc de tai, phat hanh nen 

sf> luqng dAu sach tham khao tren thi truong ngay cang nhieu, viec c~nh tranh ngay cang 
khf>c Het hem. 

- Tac d(mg van ban dieu hanh cua B9 GD-DT ve su d\lng sach tham khao trong nha 
tnrong tiep t\lC anh huong den ho~t d9ng kinh doanh cua Cong ty. 

- Gia ca nguyen v~t li~u dclu vao nhu gifty in, cong in, v~n chuy6n, di~n ... tang cao 
gay kh6 khan cho ho~t d9ng san xu!t kinh doanh cua Cong ty; 

- San phfun khai thac them se phat sinh chi phi gi6i thieu, phat tri€n thi tnrcmg. 

- Kha nang thu h6i cong nq nam 2024 se kh6 khan hem. 

2. Cac giai phap <1~ hoan thanh chi tieu k~ ho~ch nam 2024: 

2. 1. Giai phcip vJ tai chinh 
- Tf>i da tf>i uu SU d\)ng nguf>n l\l'C tai chinh va CCY s6 v~t chftt de dem l~i hi~u qua cao 

nhdt. Th\l'c hi~n vi~c dclu tu xay d\l'Ilg van phong lam viec k€~ hqp cho thue van phong t~i 
ca s6 78 Pasteur. 

- Xay d\l'ng va hoan chinh van ban ve tai chinh, t~o dieu kien cho ho~t d9ng 
tai chinh, san xudt kinh doanh hi~u qua, dung quy dinh. 

- Tang cucmg thu h6i cong nq. 

2. 2. Giai phcip vJ san xudt 
- Chu d(mg thay d6i phuemg thuc tf> chuc ban thao, thich nghi v6i djnh hu6ng quy 

ho~ch sach tham khao m6i cua NXBGD VN va nhu cclu cua thi truong. 

- Phf>i hqp v6i cac don vi t6 chuc ban thao d€ dam bao ve chAt luqng dung va ti€n 
sach tham khao m6i. V6i kinh nghi~m thi truong, hitng nam Cong ty dieu chinh danh 

ID\lC d!u tu sach tham khao nhim xay d\l'Ilg he d€ tai sach tham khao c6 chdt luqng, c6 tinh 
c~ tranh cao va mang l~i hieu qua. 

- Phf>i hqp cac dem vi in ve k~ ho~ch, ti~n d9 in - nh~p kho hqp Ii, dam bao ph\lc V\l 

kip thoi nhu cAu thi trucmg; h~n ch~ luu kho va tfm kho. 

2.3. Giai phap tieu th1:1, va thi tru&ng 

- Ti~p t\lC th\lC th\lC hien viec phan chia thi trucmg theo khu V\fC. Phan cong C\l th€ 
tirng thanh vien dam nh~n cac khau tir: xay d\fng k~ ho~ch thj trucmg, ban hang, thu h6i 
cong nq ... 

- Chu tr9ng cong tac tuyen truy€n; xay d\fng giai phap (tang chi~t khdu, ki goi sach, 
gian nq, ... ) nhim phat hanh m~nh STK c6 nam xuAt ban cu, giam t6i da tf>n kho. 

- Dfii m6i viec tuyen truy€n gi6i thieu sach, k~t hqp linh ho~t hinh thuc tr\fc ti€p va 
tf\IC tuyen nhim ti€t giam chi phi, nang cao hieu qua tuyen truy€n t~p huAn. 
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- D6i v&i STK mai theo chuong trinh GDPT 2018 se t~p trung xay d\l'Ilg t6t thi tnrong 
nhim gia tang s6 luqng in va phat hanh binh quan tren tirng ddu sach, dam bao nang cao 
hi~u qua kinh doanh. 

- Tang cuang di co s6, ni\m bit thi truO'Ilg, cting c6 m6i quan h~ hqp tac gin b6, hai 
hoa lqi ich v&i cac don vi trong h~ th6ng, d6i tac, khach hang (m~m deo, linh ho~t, giu chu 
tin). 

- Xay dµng co ch€ phat hanh d6i v&i cac lo~i sach tham khao, co chinh sach \Ill dai 
v&i khach hang chi€n luqc, khach hang da gin b6 lau nam v&i Cong ty d~ gift An dinh thi 
truang va ddy m~nh phat hanh STK, san phAm giao d1,1c. Nghien ~uu, tim hi~u thi truong 
d6 khai thac san phdm m_&i, bu dip doanh thu d8i v&i nhung mang sach khong con phat 
hanh hoJc giam san luqng. 

, ' 2. 4. Cong tac quan tr/, phat trien nguon nhan hrc 
- Cung c6 d(>i ngii nhan lµc (bf> sung nhan lµc t6t phu hqp, sip xip kinh doanh phu 

hqp, bf>i duong chuyen mon), hoan thi~n co ch€ thuc dfty t~o dong lµc cho ngucri lao dong. 
- Bf> sung nhan Ive cac phong phu hqp v&i quy mo, yeu c!u ctia ho~t dong san xuftt -

kinh doanh va gAn v6i hi~u qua cong vi~c. 

2. 5. Giai phap vJ quan ly aiJu hanh 
- Ti€p t\lc hoan thi~n va ban hanh h~ th6ng van ban noi b(>, t~o hanh lang phap ly cho 

cac bo ph~ chu d(>ng trohg cong vi~c. 
- Nang cao y thuc chftp hanh ki lu~t cua can bo, nhan vien, ngucri lao d(>ng; th\fc hi~n 

nghiem rue cac Quy djnh, N(>i quy ctia Cong ty; chu d(>ng, linh ho~t trong cong vi~c dugc 
giao, thich ung v&i thi truang 

- Duy tri va giu vung tinh thdn doan kit, n6 Ive vuqt kh6, hoan thanh cong vi~c cua 
t~p th6 can b(>, nhan vien, nguoi lao dong. 

D.KETLU!N 
K€t qua nam 2023, HDQT, Ban di~u hanh va t~p th~ nguoi lao d(mg trong Cong ty 

da n6 Ive phdn ddu, doan k€t, vuqt qua kh6 khan hoan thanh cac chi tieu co ban theo Nghj 
quy€t DHDCD thuang nien nam 2023 v~ doanh thu, lqi nhu~n, c6 tire, don gia ti~n luong, 
trich l?p cac quy tir lqi nhu?n sau thu€; thu nh~p cua nguoi lao d(>ng 6n djnh; thu hf>i va 
thanh toan cong nQ' dam bao nguf>n v6n ho~t d(>ng; quan ly tai chinh ch~t che; tf>n kho lanh 
m~nh. • 

Tren day la bao cao tinh hinh k€t qua kinh doanh nam 2023 va k~ ho~ch nam 2024 
cua Cong ty CP. Sach giao dl,lc t~i TP. Da Ngng, Ban Giam d6c kinh trinh d~i h(>i c6 dong 
xem xet, thong qua. 

Tran tr9ng./. 
1

UHANH 

Ly Xuan Hoan • 
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